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:: noviny pro boj za mzdy/platy, pracovni podminky a sebevédomi
v nemochicich — statnich i nestatnich :: 1. éislo/15. zaFi 2018

Nemocnice dostaly rekordni penize
Reknéme si o né. Zvlast’ v akciovkach

JDETO

Odborova jednani s vladou nejspi§ neprinesou ani 10 procent. V kazdém piipadé nebudou garantovat
ani ¢tvrt procenta zaméstnancum akciovek. Ti se hodili pies palubu.

I oni (ale nejen oni) v§ak maji Sanci si i tak poleps$it. Nemocnice totiZ dostanou z ihradové vyhlasky
rekordni penize. Ted’ jde o to nase managementy donutit, aby je daly na mzdy. Aby je daly tém, kdo drzi
provoz nad vodou. Tém, k nimz maji managementy ob¥i dluh. Tém, kdo doplaceji na personalni Krizi,
aniz by za ni mohli. Aby je dali personalu — sestram, oSetiovatelkam, sanitaiam, lékafiam.

Donutit managementy... Zda se to jako nesplnitelna véc? Neni to nesplnitelna véc. Mame diikaz, priklad,

Ze to jde. Prvni ¢islo naSich novin bude pravé o tom, jak na to. »noviny pro nemocnice <
vr . . . . tisknéte — rozesilejte —
Jde to: priklad z akciovky Karlovarska krajska sdilejte
nemocnhnice (KKN) Cilem té&chto novin je dat se
.2 Troji pridani béhem jednoho roku, které znamenalo i to, Ze v akciovce maji |dohromady: — Dat  dohromady
nékteré sesterské kategorie vic penéz v zékladu nez podle statnich tabulek. |kolegyné/kolegy ze svého oddéleni,
Sménny ptispévek z1éta 2017 pro vSechny sestry, nejen pro ty ve sménném |napfic oddélenimi, napfic
provozu, a Vv niz§i mife pro ostatni, oSetfovatelky a sanitafe. Od ledna 2018 |nemocnicemi. Ty, ktefi chtéji
statnich 10 procent. Leps$i pracovni podminky na bojovnych oddé€lenich. zvednout hlavu. | kdyz se treba citi
A hlavné: vétsi sebevédomi ve vztahu kK managementu. ::: osamoceni, protoze lidé na jejich

To je vysledek boje, ktery zacal v anoru 2017 v KKN. Jeits v prosinci 2016 | Pracovisti vahaji.
by si tam ptitom nikdo nedokazal ptedstavit, Ze je néco takového mozné. Na
zacatku bylo nékolik kolegyn. Postupné se iniciativa rozrustala Vv

sebeorganizaci, silu, ktera dokézala vyvinout velky tlak na kraj i vedeni.

Cilem je mit noviny, které muzete
tisknout, davat, posilat pravé svym
kolegynim/kolegim, a tak najit ty
Iniciativa to v KKN dokazala i proto, Ze pochopila nasledujici. Drzme se |odvaznéjsi.

toho téz:

e Personal se za sebe musi postavit sim. Spatné mzdy a podminky jsou téZ nasledkem spoléhani se, Ze ,,to
za nas n¢kdo vytesi (odbory, média, politici, inspektoraty prace...).

— Je to jen na nas. Bez vlastniho boje vyznamné leps$i penize a podminky neziskdme.

e Sila je ve spojeni oddéleni zdola. V praxi to znamenalo mapovani a porovnavani podminek na pracovistich,
vlastni schiize (mimo provozky), vydavani novin, whatsappové a e-mailové skupiny...

— NezZ se ozveme managentu, musime mit zaklady sebeorganizace. Ne obracené.

e Sila je v boji, ne ve vyjednavanich! Nase potencialni sila (jak mtize vypadat, si prectete dal) je
Vv nemocnici, v terénu, na oddélenich, v provozu, ne v kancelafi u vyjednavaciho stolu.

— Princip je: nejprve co nejvic piimého tlaku zdola oddéleni, vyjednavani az poté a co nejméné.

e Neni nasi starosti, kde zaméstnavatel na vyssi mzdy najde penize. ,,Na mzdy nemame*, ,,mame dluhy*
byvaji prvni odpovédi, které slysime. V KKN na to sestry fekly: ,,Vas, politiky a management, nezajima, kde bereme
Z mizernych mezd penize na svoje slozenky, kdo nam hlida déti, kdyz délame x-tou sluzbu za sebou. Ndas na oplatku
nezajima, kde sezenete penize na vyssi mzdy.*

Nemuzete se smifit s tim, co vyjednaly odbory s viadou?

Pridejte se: iniciativa.sester@seznam.cz
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— Nenechme se vtahnout do zodpovédnosti za ,hledani zdroja“. Jsme sestry, oSetfovatelky, sanitari,
nejsme manazefi — to je jejich prace. Nenechejme se vlakat do pracovnich skupin a nekone¢nych jednani.

¢ Boj, natlak musi vychazet z podminek na konkrétnich oddélenich. Snad v kazdé nemocnici, na kazdém
odd¢leni se provoz ,,zaplatuje* s pomoci piesCast nad zakonny povinny limit, s pomoci porusovani predpist,
naplni prace, standardi... KdyZ tomu fekneme ,,NE*, bude muset vedeni couvnout.

— Neexistuje jedina metoda boje. Musi odpovidat konkrétnimu pracovisti. Ale boj musi byt koordinovany.

¢ Potiebujeme byt radikalni a trpélivi. Neni to jen boj s managementem. Je to i boj s pasivitou, poslusnosti,
mentalitou ,.hlavné si nedé€lat nepfijemnosti a ,,pofad se jedna, hlavné vyckavejte, jak to dopadne, boj neni na
misté“. To vSe nase oddéleni intoxikovalo dlouhé roky. Podepsalo se to na nas. Zménit to je béh na dlouhou trat’.

Téch pouceni je mnohem vic. Tahle jsou nejzakladnéjsi. Jina si mozna piipomeneme v nasledujicich ¢islech novin.
A na dalsi brzy pfijdete, kdyZ se do budovani sebeorganizace a boje (s nami) pustite. Kontaktujte nas.

Bud'me silné a chytré = zorganizujme se, nezavisle, zdola. Pak si polepSime,
Iniciativa sester

O co jde:
naucit se rikat ,,NE“ a prenést tak krizi na managementy

Poucit se je tieba i z jednani odbord s vladou. Plyne rozhodné nepfinesou. Narovnat se musime my samy, to
znich toto: Politiky ani managementy nepfesveéd¢i za nds piece zadny statni Gfad neudéla.

argumenty, propocty ani litostivé nebo vyhruzné popisy
tragické reality v nemocnicich.

Princip boje

Jak tedy ukazat vedeni silu? Jak postavit proti aroganci
Dokud za krizi platime pouze my svou pfepracovanostia managementu vlastni moc? Princip je: Pfestat mu
mizernymi mzdami (a pacienti klesajici kvalitou péce), pomadhat krizi zahlazovat svou piepracovanosti, svym
je pro management a pro politiky vSe OK. Ve funguje. poruSovanim piedpisi, svou spolupraci.

Tahaji za delsi konec. A védi, jak slab¢ jsme. Krize, problémy existuji, ovSem pouze pro nas dole. My

Neopakujme tutéz chybu ,u sebe doma®, ve své ty problémy musime vzit a (obrazné fe¢eno) hazet nad
nemocnici. Nespoléhejme na vyjednavani. Nemysleme sebe: na nadfizené, odtud na hlavni sestru, odtud na
si, e bahvijak ,,tvrdy* postoj pii vyjednavani vyvazi vedeni. Ze se nedd postavit sluzba, Ze neni sestra
nasi slabost na odd€lenich, neexistenci nasi Kk monitorovanému pacientu? To je problém nadfizenych
sebeorganizace v terénu. Nevyvazi. Je to iluze. — aby méli divod postarat se 0 to, aby se to stal problém
hlavni sestry. A aby hlavni sestra méla divod koneéné
tlacit na svlj nadfizeny management. A ten na
provozovatele. Ty ,.divody* jim vSak musime dat my
zdola: tim, Ze se nauc¢ime fikat a praktikovat ,,NE*.

Nespoléhejme na inspektoraty

A probtih, nedoufejme, Ze to za nas vyfeSi napiiklad
inspektoraty prace! Velmi casto jsou propojené se
zaméstnavateli. Hrozi, Zze na kontrolu pfijdou az ve
chvili, kdy se na ni management pfipravi. Setfeni Benefit bude dvoji: zatlad¢ime na lepsi mzdy a samotnym
inspektorat se potahne... a nakonec kvuli tomu budeme bojem si rovnou zlepsime pracovni podminky. V KKN
pti kolektivnim vyjednavani tlaceni z asovych divodi se tento princip a metody boje osvédcily. Neni divod,
ke zdi. A navic: inspektoraty nam vétsi sebevédomi aby nefungovaly i jinde, kde se da personal dohromady.

Nejde jen o deset procent!

Vladé se povedl mistrovsky kousek, kdyZ na jafe odmitla dokonce i slibené desetiprocentni zvySeni. Tim pozadavky
odborl zmrazila, od oné chvile se soustfedily jen na ziskani onéch 10 procent. Na nic vic!

Ani 10 procent by vsak situaci zasadné nepomohlo. Nezapominejme, téméf o 10 procent se zvySuji mzdy napii¢
pracovnim trhem, i v odvétvich, kterd nejsou tak dlouhodobé personalné devastovana. Co to znamena? Ze ani 10 procent
by do nemocnic nikoho neptilakalo. Navic, jednani na statni urovni bude znamenat, Ze se (bez boje v akciovkach) opét
rozeviou niizky mezi statnimi Spitaly a akciovymi.

Toho si musime byt védomi, specialné v akciovkach. Zavér: 10 procent neni ,.povinny“ strop. Pfirozen¢, (dlouhodobym)
cilem je pfijeti statnich tabulek i v akciovkach. NaSe poZadavky jsou limitovany jen jednim — nasi silou, kterou na
jejich podporu dokazeme zorganizovat. A nakonec, nejde o to, vyménit pfepracovanost a ni¢eni osobniho zivota za
vyss§i mzdy. Boj za mzdy a pracovni podminky musi jit ruku v ruce.

Nemuzete se smifit s tim, co vyjednaly odbory s viadou?

Pridejte se: iniciativa.sester@seznam.cz
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Zkusenost z praxe:
jak bojujeme na nasem oddéleni

Nejde o bihvijak velké vzpoury — i ta ,,mala“ vzpoura

je ale ,,mala“ jen zdanlivé. To proto, Ze je za¢atkem

cesty k sebevédomi. Nasledujici ,,NE*“ z praxe jsou toho dokladem. Mozna se zdaji ,,banalni“, ale v KKN

vlastné otevi‘ela cestu dalsim ,,NE*, inspirovala, dodala

odvahu. Dala priklad. A ve vysledku s jinymi ,,NE* z

jinych oddéleni nakonec vytvorila kolektivni silu a vyvolala tlak. A z opaéné strany — vyzadovala odvahu za¢it

a ustat to a organizovany kolektiv.

Nase zkuSenost je zcentralnich operacnich salt:
V' kolektivu jsme se domluvily, Ze nechceme vypovidat
presCasovou praci (kazda z nas meéla své divody). Proto
jsme hledaly jinou cestu, jak tlacit na vedeni.

Uplné prvni véc bylo dodrzovéni prestavek na obéd. |
kdyz to zni jednoduse, i to byl boj. Podle zakoniku prace
si pekné, nejpozdéji do 13.00, dojit na ob&d. I to jsme si
musely vyvzdorovat.

Dalsim krokem bylo dodrzovani standardt pfi piebirani
a predavani pacienta: Odted’ pékné v klidu, s ohledem
na pacienta, ne na zrychleny provoz. Ne jako diiv ve
fofru a scasto vyplasenym pacientem na opera¢nim
stole.

Potom jsme se rozhlédly po tom, co fikaji jiné predpisy.
Naptiklad hygienické. Ty naptiklad ukladaji kazdé
dezinfekci dobu expozice (mizeme ji ale fikat ,,vytiraci
pauza“, protoze praveé to ten termin znamena :)). Takze?
Takze se po vytfeni zacalo ¢ekat 15 minut, jak si naSe
dezinfekce vyzaduje. Teprve poté pokraCujeme dal
dalsim pacientem. Jasn€é, zni to mozna fadné, piili§
obycejné, ale tohle byl teprve boj: Co si to dovolujeme?
Jak se opovazujeme brzdit operacni program?

Vsechny tyhle kricky, jeden po druhém, vedly k
v§eobecnému pohorSeni, trvalo nam dlouho, nez je
prijali i ti, kteti by se jimi méli fidit v prvni fad¢.

A co ndm to pfineslo? Spoustu vydobytkd, v mnoha
ohledech. Naptiklad neklouzeme na mokré podlaze,
nedychame vypary dezinfekénich roztokd (existuje
studie o $kodlivosti dlouhodobého vdechovani jejich
vypart), operacni sdly jsou vydezinfikované tak, jak
maji byt. Naobédvame se kolem poledniho jako lidi.
Nehonime se jako pfedtim. Z naseho pfistupu maji
prospéch i pacienti.

Vyneslo to ale jeSté néco navic, néco, co vlastné
prekracuje naSe oddéleni: Stokrat se leckomu muze
zdat, ze to jsou drobnosti (ovSem ten, kdo se
s podobnymi vécmi potyka, vi, Ze zménit je neni samo
sebou). Jenze kdyz za¢nou na podobnych ,,drobnostech*
ménit dosavadni, zazity zplusob prace dalSi a dalsi
odd¢leni, kdyZ bude mnozZstvi t€ch drobnosti nardstat a
narustat, Z mnoha ohni¢ka vyroste pozar. A postupné se
propali az k vedeni. A ano, nakonec dojde vedeni
k tomu, Ze to podle starych zptsobtl prosté nejde. Ze je
potieba prilakat nové sestry. Ze neni jind moZnost — Ze
to bez zdravotnic prosté nejde a nikdy nepijde.

Kazdé oddéleni ma sva specifika, své postupy. Ale
vSude se daji pracovni podminky zlepSit. Je to na delsi
popovidani si. VSude se da ,nasadit paka®“, jak zazité
stereotypy (a zazité uvédoméni zdravotnic) ménit. Chce
to odstup praveé od toho nauc¢ené¢ho, zautomatizovaného.

A vsechno to vSak jsou kroky, které jsou v souladu se
standardy, pfedpisy, zakonikem prace. VSechny jsou
podle pravidel. Nikdo nas nemiiZe naFknout, Ze
délame néco Spatné, natoZ nas za to trestat.

Samoziejme, mnohé z nas se staly ter¢em kolegt, ktefi
si mysleli, Ze nas z pozice sily nebo funkce vrati k
,poslusnosti“. Ustaly jsme to. A timto zpisobem
budeme bojovat dal. Jednak proto, ze i kdyz nam v KKN
vedeni slibilo ,,statni tabulky®, slib nedodrzelo — a my
nechceme spolupracovat s nékym, kdo nedodrzuje
sliby. A jednak proto, ze nam jde o narovnani nasi
profesni hrdosti a pracovnich podminek napotad.
Na zavér chci fict, ze je pfinejmensim velmi smutné, Ze
se vyhrozuje tim, ze jako zdravotnici za¢neme dodrzovat
zakonik prace. To by pifece m¢la byt alfa omega. Proto
je tfeba zdiraznit: celé zdravotnictvi dnes stoji na
nedodrzovani zdkoniku prace a zodpovédni tuto
nebezpecnou skutecnost prehlizeji.

Je jen na nas, abychom to zménili.

P rozesilejte — tisknéte — Sifte «
Jakeé jsou vaSe zkuSenosti, podminky, napady, nazory? NapiSte nam.

» Dejme se dohromady, rady pomUizeme svymi

zkuSenostmi, rady se poucime témi vasimi! «

Iniciativa sester — Neodchazime, organizujeme se (ISNO)

e-maily: iniciativa.sester@seznam.cz :::

iniciativa.sester.cheb@seznam.cz :::

iniciativasesterk.vary@centrum.cz ::: web: organizujemese.cz ::: Facebook: Iniciativa sester

Nemuzete se smifFit s tim, co

vyjednaly odbory s viadou?

Pridejte se: iniciativa.sester@seznam.cz
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