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Krize interny je spickou ledovce
— Zaplatovani vypomocemi neni resenim

Situace v nemocnici je Spatna a zhorSuje se s kazdym odchodem dalsiho
zamestnance. Druhym cCislem naseho obézniku vSak nechceme fici pouze

tohle.

Chceme téz zdliraznit, ze nesystémové zaplatovani provozu (tentokrat skrze
neférové ,,vypomoci“ na intern¢) neni feSenim. Je prohlubovanim krize.
Pravé obdobné flikovani totiz dovedlo nemocnici tam, kde dnes je.

Skutecné feSeni musi zacit stabilizaci personalu, aby byla Sance ziskat novy.
To znamena rychlym zvySenim nespravedlivé nizkych mezd.

uvnitf Cisla Ctéte
» prohlaseni oddéleni k vypomocim
na interné i k vlastnim podminkam
» vypovédi ohrozi i rentgen
» prijd'te na dulezitou schizku
o nasich pozadavcich v utery
24. dubna

Za to se vSak musime zasadit. Pracujeme totiz v nemocnici, jejiz feditel personalu vzkazuje, ze ma pracovat ,,za
dobry pocit®. Proto se ddvame dohromady. Rici ,,NE* nespravedlivym vypomocim, které jsou jen pokusem, jak dal
,preckavat® krizi na ukor personalu, je zacatek. Rici ,,NE* chtélo néco bystrosti, odvahy, sebeorganizace. Budeme to

potfebovat i dal, prvni krok jsme jiz vSak ud¢lali.

Iniciativa:

Interna a vypomoci jsou ukazkou, jak vedeni ,,feSi“ krizi — na ukor personalu a kvality péce

Krize na interné je dlouhodoba a pro poméry v kadanské
nemocnici 1lustrativni. Né&kdejsi kmenové sestry ji
opustily piedevS§im z finan¢nich divodi. Chybély. Co
udélalo vedeni? Rozhodlo se personalni krizi
zazaplatovat: praci odeslych sester pridélilo tém, které
zustaly, a externistkam. Kam to vedlo?

Realitu interny osvétli par prikladi: Kmenové sestry
meésicné odslouzi netnosny pocet sluzeb. Tempo a objem
prace jim brani vybrat si tficetiminutovou pfestavku a
behem sluzby se najist. Zaklad kmenovych sester zustal
nestabilni a nedostateCny. Tragické situaci mél ulevit
ptislib limitu 15 lizek, ktery vSak nebyva dodrzen,
praimérné je na odd€leni 23 az 25 pacienti. Nékteré
no¢ni pfitom zajiStuje jedna sestra s oSetfovatelkou,
ovsem vcetn€ zajistovani ptijmové ambulance, kde mize
podle potieb 1ékate travit i vice nez tficet minut (zatimco
na odd¢leni zlistava s pacienty pouze oSetfovatelka).

Co pfitom znamenad najmuti externistek?
Samoziejmée, Castecné pomoc. Jenze téZ praci navic
se zaSkolovanim  sester, které piichdzeji zjinych
oddéleni. A téz odpovédnost, ne vzdy da provoz Sanci
externi kolegyni zaskolit adekvatné, tim vétsi to je poté
tlak na kmenovou. Externistky pochopitelné nemohou
byt plnohodnotnou nahradou, ani pokud jde o pracovni
napln, ani o pfidélovani sluzeb. Jisté kony samoziejmé
zistavaji  vyluéné kmenovym. A externi sestry si
potiebuji vybrat sluzby, které se jim hodi do jejich
rozvrhll — zatimco kmenové sestry museji akceptovat ty
zbyvajici. Externi sestry si pfirozen€¢ nevytvoii

k oddé€leni vztah jako kmenové — byvaji to kmenové, kdo
na oddéleni zlstavd po placené pracovni dob¢, aby
dodélaly praci, ktera se nedala zvladnout.

Nyni se vedeni snaZi oteviené kolabovani interny
zaplatovat preplicenim sester na vypomoci.
Neprospiva to kvalité péce: co na super-rychlé nasazeni
vypomoci fika adaptacni proces? Je to vysméch internim
kmenovym sestram: zatimco ,,vypomocim® dava vedeni
bonusy, kmenovym sestram, které drzely a drzi provoz
interny, za cenu vlastniho pfepracovani, nad vodou, se
dostava jen arogantniho piehlizeni. Je to bezostySny
pokus, jak sestry odlédkat na zaskoky z jinych oddéleni —
ktera sama trpi nedostatkem sester.

Akce ,vypomoci“ je nasledkem drivéjSiho
zaplatovani, které selhalo. Kter¢ vedlo jen
k postupnému zhorSovani krize, k jesté vétSimu pretiZeni,
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by personal cht¢l. Zaroven je akce ,,vypomoci* pokusem,
1ak nefunkéni zaplatu znovu zazaplatovat.

Nékteré sestry Sly ,,vypomahat* kvili penézim, n€které
snad pro iluzi, Zze tak nemocnici ,,zachraiuji. Situace je
vsak tak vazna, ze pottebujeme bystiejsi a zodpoveédné;si
pfistup. Potfebujeme si pfiznat, ze ¢im vic budeme
vlastnim sebeobétovanim se a prepracovdvanim se
umoziiovat vedeni nemocnice, aby krizi nezacalo
okamzité fesit, tim hGf na tom nemocnice bude. Jak ji
zaCit teSit? Pokusem o persondlni stabilizaci skrze
dostate€né mzdové piidani, které posléze umozni i
nastup nového persondlu.




Détské oddéleni:

Pro¢ nechceme a nemlizeme vypomahat na interné?

Protoze:

1) Na oddéleni velkych déti postrdddame jiz dvé sestry (jedna sestra je dlouhodobé v pracovni neschopnosti, druha
odesla do nemocnice v Chomutové, je pfitom tieba dodat i divod jejiho odchodu — byly jim lepsi mzdové podminky)

I1) Na oddéleni velkych déti vypomahaji nase setry z JIPu, ptipadné ambulantni sestra.

I11) Kromé svého vlastniho oddéleni odbihame v noci, o vikendu a svatcich na ambulanci, ktera supluje détskou
pohotovost. Piipomenout je tieba, Ze za to nejsme financné ohodnoceny.

V) Prace na détském oddé€leni je specificka, je rozdil osetiovat détského a dospélého pacienta!

V) Vici dospélym pacientim nam proto samoziejmé piijde
nezodpovédné, aby je ,plnohodnotné‘ oSetfovala, po
kratkém zaskoleni, détska sestra.

V1) Dlouhodobg¢ se citime podhodnoceny. Ze strany vedeni
nemocnice byla nase zvySend ,produktivita®“ (souvisejici
s uzavienim détského oddéleni v Zatci) prehlizend.

VI1) Nesouhlasime s prepldcenim sester na interné a se
zaplatovanim sluzeb externistkami.

V1) Praci na détském oddéleni mame rady a chceme, aby
naSe nemocnice fungovala ke spokojenosti pacientd, ale téz
i zaméstnancu.

Chirurgické oddéleni:
Nesouhlasime s preplacenim vypomoci. A
pozadujeme vyssSi mzdy

Vétsina z nas na chirurgickém oddéleni pracuje 20 az 30let.
I pfes veskeré persondlni, finanéni a pracovni krize v
minulosti jsme zde vydrZely a dalsi budoucnost chirurgie a
celé nemocnice nam neni lhostejna.

Na chirurgickém oddé¢leni — lizkové casti je nas 5,5
zdravotni sestry a tifi oSetfovatelky. Obcas suplujeme
sanitafe, ptirozené na ukor sesterské i oSetfovatelské prace
(doprovody na vySetfeni + odvazeni a pfivazeni pacientd na
operacni sal a ze salu).

Nesouhlasime s vybiranim poplatkii za nadstandardni

Slova, ktera jiz musi byt slySet nahlas

Tato slova jsou dulezita: postradame sestry —
preplaceni — zaplatovani — suplovani — na
ukor vlastni prace — nezaplacena prace —
prehlizeni — podhodnoceni — odchod kvali
lepSim finanénim podminkam — ale téz péce,
k niz patfi slovo ,plnohodnotna“ pouze
Vv uvozovkach.

Jsou to slova, ktera necteme jen v kolektivnich
prohlaSenich z pracovist nemocnice. Jsou
slySet na schlzich. To proto, Ze podobnych
nesvarl je nemocnice plna.

A zaCit o onéch neSvarech mluvit nahlas je
dulezité. Protoze to uz neni jen porazenecke,
odevzdané brblani na chodbé& nemocnice, za
kterym se skryva pocit ,stejné stim nic
neudélame®. Oteviené (i kdyz zatim jen
dovnitf nemocnice) pojmenovani reality
provozu, jak na nas dopada v terénu, je prvni
krok. Prvni krok ktomu, abychom se
neunosnym podminkam zdola postavili.
V zajmu pacientd, jejich rodin, ale téz v zajmu
nas samotnych, zaméstnankyn a
zaméstnancu, a nasich rodin.

pokoje a poplatkll samoplatcii (nejsme Gcetni, nejsme sekretaiky, nejsme administrativni pracovnice, jsme zdravotni
sestry a nasi pracovni naplni je péce o pacienty, nikoliv o i¢et nemocnice).

Nesouhlasime s pfeplacenim sester na vypomoc na internim oddéleni. Také pracujeme jako zdravotni sestry a
oSetfovatelky, také ndm chybi persondl, také na naSem pracovisti neni schopen zaméstnavatel naplnit povinné
minimalni persondlni pozadavky zdravotnich pojiStoven (jedna sestra na 25 chirurgickych pacientd v no¢nich a
vikendovych sménéch pro pojistovnu jisté neni standardem zajist'ujicim adekvatni zdravotné-oSettovatelskou péci).
Nasi snahu pfitom zaméstnavatel neocenil a svym pfistupem pouze podporuje odliv stavajiciho persondlu do
sesterskych sluzeb interniho odd¢leni, pficemz i my potiebujeme ,,presCasové hodiny pro své pracovisté v piipade

cerpani pracovnich neschopnosti, pfipadné dovolenych).

Zadame zlepseni mzdovych podminek (pro zdravotni sestry, oetfovatelky) pro udrZeni personalu tak, aby si nase
sestry nemusely chodit vydélavat do jinych zdravotnich zatizeni.




Porodni oddéleni:
Zaplatovani a pretahovani sester neni reseni

V nemocnici panuje personalni krize, kterou nejvice
pocituje interni oddéleni. Jsou tam jen dvé tii kmenové
sestry, jedna stanicni je spole¢na pro internu, chirurgicky
JIP i interni JIP. Kvili nedostatku personalu doslo ke
snizeni lzek z 25 na 15, i piesto vSak byva obloznost
luzek 22 az 23 pacientd.

Dvaadvacatého biezna 2019 vySel piikaz feditele
nemocnice, ktery vypsal odménu za zajisténi sménného
provozu na internim oddéleni v pozici vSeobecna sestra
ve vysi pét tisic nebo 10 tisic korun. Podminkou pro
narok na odménu bylo odpracovani sedmi nebo Ctrnacti
dvanactihodinovych smén, eventualné jejich kombinace
s platnosti od 1. dubna 2019 do 31. prosince 2019.

Prvniho dubna 2019 byl vydan dodatek, ktery stanovil
hodinovou sazbu k zajisténi sménného provozu na

internim oddéleni v pozici vSeobecnd zdravotni sestra ve
vysi 250 korun.

S timto feSenim situace persondlni krize na internim
oddéleni nesouhlasime.

Stojime si za tim, ze zaplatovanim a pfetahovanim sester
z jinych odd¢leni se situace nevyfesi.

Odménu by mely dostat kmenové Sestry,
podékovani za snahu internu vsi silou udrzet.

jako

Cestou k feSeni jsou mzdy, které na internu i dalsi
oddé¢leni kadanské nemocnice ptfivedou sestry na hlavni
pracovni pomér, ne externistky piivabené na vyhody,
které jsou nespravedlivé ke kmenovym kolegynim.

Hlasy z terénu

Nejde jen o internu: potiZe ¢ekaji i rentgen

I z tohoto dulezitého oddéleni odchézeji (at’ jiz z divodi malého platového ohodnoceni, nebo obcasnych
,vnitrostani¢nich® neshod ohledné¢ soucasnych zplsobt vedeni) v souc¢asné dobé dva zaméstnanci. Oba odchazeji
do okolnich nemocnic, kde budou mit lepsi finan¢ni ohodnoceni. Po interné tedy ¢ekaji potize s pokrytim sluzeb i
toto odd¢leni, naptiklad z dtiivodu obsluznosti CT, na coz zbyva jediny zbyvajici laborant.

Nemocnice Kadari plati méné nez jinde

Zjistovali jsme to a zaokrouhlené je to takhle: kadanské mzdy jsou asi 5 000 korun pod Chomutovem, 8 000 korun

pod Ostrovem a az 10 000 korun pod KKN.

Ono se to néjak udéla = my vymyslime, vy to odnesete

- ,,0no se to n¢jak udéld, fikaji ndm, kdyz chystaji otevieni nového provozu, zatimco nemaji personal ani na

zajisténi téch stavajicich.*

- ,, Ono se to néjak udela” zni ve spravném piekladu takhle: "Ono se to n¢jak ude€la, protoze si to sestry nechaji
libit. Ono se to néjak udéla — znamena prepracovanost sester. Dokud budou zticha".*

»Bonus*“ v 1ékarné: spi§ gesto nez praktické prilepSeni

Velké rozpaky jsou na misté v ptipadé managementem nabizené¢ho bonusu ve formé poukazek do 1ékarny. Jisté je
slozité zavd&cCit se kazdému, ale je nesmyslné, spiSe nemozné povazovat za bonus poukazky podminéné vybranim

spiSe ,,malou domu* spfiznénému majiteli 1¢karny) by jisté byly klasické ,,flexipasy*, které zaméstnanciim bézné
doptavaji firmy. I tak je vSak tento ,,dar* od vedeni uziteCny: je pro nas vzkazem, jak moc si nas vedeni vazi a jak

to s ndmi ,,mysli dobie*...

z e-mailové posty Iniciativy

ze schiize Iniciativy

ze schiize Iniciativy

v

z e-mailové posty

v pfisStim

Nemocnice Kadan od ledna 2019 nepfidala ani korunu.

Co na to fika min

Co na to rikaji ti zaméstnanci, ktefi uz nechtéji byt obét'mi personalni krize a prepracovani?

Jak se to vlastné ma s financemi a vysSimi uhradami od pojiStoven?

i o tom bude fe¢ na schiizce v

v salonku restaurace Astra (U Tupoun()

Cisle ctéte

[ ]

istr zdravotnictvi?
[ ]

utery 24. dubna od 16.30 hodin




Néco se v kadanské nemochnici méni

Je to tak. O spousté problémil, o piepracovanosti,
poruSovani kompetenci, néplni prace, zakoniku prace,
jsme védeli. Postézovali jsme si, mavli jsme rukou,
udé¢lali jsme horky, sebeironicky vtip, néco na zplsob
,kdyby se to netykalo nemocnice, bylo by to asi i
komicky*.

Ted’ postupné zjistujeme, ze najednou je ditvod o vSech
téch nesvarech mluvit. To proto, Ze jak se davame
dohromady, roste Sance, Ze jen u mluveni neziistane. To
proto, ze mame velky diivod o nich mluvit: potfebujeme
veédét, jak vypadd provoz a personalni obsazenost a
zaplatovani na tomhle oddéleni a na onom, protoze to je
,hiisté, na kterém budeme hrat o lepSi penize, lepsi
pracovni podminky a vétsi sebevédomi.

Néco se opravdu méni. Po dlouhych letech odevzdanosti
to nejde sprintem. Postupujeme krok za krokem. Jak
jinak! Zaciname se ucit divat se na chod nemocnice
sebevédoméji, ze svého thlu pohledu, z hlediska svych
zajmu a potieb (a potieb pacientll!) a bystieji.

Najednou mame odpovédi na pochyby i na iluze, které
nemocnici sviraly dlouhou dobu a jejichz obéti jsou
nekteré znas jesté i dnes. Napiiklad iluze o tom, ze
,protoze mame nemocnici rady, musime ji
sebeobétovanim se drzet nad vodou, dokud to ptijde®. To
je dobfe minéna, ale naivni a masochisticka iluze:
zaplatovat systémové chyby vlastnim pfepracovavanim
se vede jen k vyhoteni a postupnému zhorSovani kvality
péce, bezpetnosti, pracovnich podminek. A Kk dalSim
zaplatovanim.

Mluvime proto, abychom pfisli na to, co délat, jak se
pfimo V nemocnici zacit ozyvat, jak se ptihlasit o slovo.
Jak provozovateli nemocnice oteviit o¢i a spolu
s managementem ho piimét, aby zacali U¢inné feSit
pti¢inu krize, nespravedlivé nizké mzdy.

Cesta vede ktomu, postavit se v provozu proti
zaplatovani vSeho druhu, protoze pravé to umoziuje
neteseni krize. A prvni ,,NE*, ,NE* vypomocim je

dobry start.

pozvanka na velkou schiizku
pred jednanim Iniciativy s vedenim mésta
Co musi vedeni mésta veédet o fungovani
nemochice?

Co chceme pozadovat? Jaké maji byt nase
pozadavky pro nejblizsi dobu?

nejen o tom budeme mluvit a rozhodovat na schizce

v utery 24. dubna 2019 od 16.30
v restauraci Astra (U Tupouna)

::: pro vSechny z personalu nemocnice je to $ance, jak se ozvat, dat najevo svdj
nazor, zapojit se :::

Iniciativa CHCEME ZMENU

Ano, v nazvu prvniho ¢isla ob¢asniku (a na prvnich schiizkach) znéla otazka ,,Chcete zménu?“. Nejen na naslednych
schiizkach, debatach, planovanich a nejen v prohlasenich v tomto ¢isle padla odpovéd’: ,,Ano, chceme zménu. Ale
nejen to. Organizujeme se, abychom se ji opravdu domohli. Protoze nikdo shora, nikdo zvenku nemocnice nas
nezachrani. To miizeme, musime jen my sami.

w7

Tak proto jsme nazev nasi iniciativy i novin zménili. Ted’ pravdivé;si takhle. )

A samoziejmé jsme otevieni dalSim kolegynim a kolegim, ktefi uz necht¢ji jen tak sklanét hlavu a dopovat se iluzi,
7e se to jednou zlepsi bez nasi vlastni aktivity.

Iniciativa CHCEME ZMENU! OZVETE SE NAM
Nemocnice Kadan
e-mail: iniciativa.kadan@centrum.cz

facebookova skupina: https://www.facebook.com/groups/315862602398360



https://www.facebook.com/groups/315862602398360

